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IUHVADno-2025-4561
Päätös Sitran rahoituksen hakemisesta terveysasemapalvelujen tuottavuuden 
parantamiseen

Valmistelijat: Mervi Makkonen (tiedolla johtamisen päällikkö) ja Sanna Äyräväinen 
(erityisasiantuntija),​ etunimi.sukunimi@itauusimaa.fi

 

Hankkeen tarkoituksena on tehostaa Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
terveysasemapalveluita Lifecare Lakehouse Analytics -​ratkaisun avulla. Hankkeessa 
parannetaan terveysasemapalvelujen tuottavuutta kehittämällä lähetekäytäntöjä ja 
hoitopolkuja,​ sekä lisäämällä näkyvyyttä terveysasemapalvelujen 
vastaanottotoimintaan.

Suomen itsenäisyyden juhlarahasto SITRA tukee rahoitushaulla (hakuaika 18.11-​
19.12.2025) hankkeita,​ joissa levitetään julkisella sektorilla tuottavuutta parantaneita 
ratkaisuja eri alueille,​ organisaatioihin tai käyttökohteisiin.  Hankkeiden tulee keskittyä 
jo  ,​ joilla on käyttöönotettuihin ratkaisuihin mitattuja tuottavuusvaikutuksia
 suomalaisissa julkisissa organisaatioissa. Rahoitettavien hankkeiden ehtona on 
lisäksi,​ että ratkaisut voidaan rahoituksen turvin 
skaalata käyttöönotettavaksi vähintään kymmeneen uuteen ympäristöön. 

Lifecare Lakehouse Analytics-​ratkaisu on jo käytössä 14 hyvinvointialueella ja HUS:
issa,​ ja sen avulla alueet ovat voineet yhdistää ja harmonisoida sote-​dataa,​ parantaa 
sen laatua sekä hyödyntää tekoälyä kustannustehokkaasti. Kyseinen ratkaisu tukee 
tiedolla johtamista,​ kansallisten aineistojen toimittamista ja tutkimusta. Tässä 
hankkeessa kyseistä ratkaisua hyödynnetään uudenlaisella tavalla Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vastuutaho ja hankkeen valmistelijat

Hanke sijoittuu pääasiallisesti Yhteisten terveyspalveluiden vastuualueelle ja 
vastuuhenkilönä toimii vastuualuejohtaja Carita Schröder. Projektipäällikkönä toimii 
tiedolla johtamisen päällikkö Mervi Makkonen tai tiedolla johtamisen yksikön toinen 
asiantuntija. Projektitoimiston vastuuhenkilö on erityisasiantuntija Sanna Äyräväinen.

Terveysasemapalvelujen tuottavuuden parantaminen tiedolla johtaen

Tuottavuusohjelman tavoitteina on terveysasemapalvelujen tiivistäminen,​ prosessien 
yhtenäistäminen ja parempi näkyvyys erikoissairaanhoitoon ohjautuvista potilaista. 
Hankkeessa otamme käyttöön analytiikkaratkaisun,​ joka tukee lähetekäytäntöjen 
kehittämistä,​ vähentää ylimääräisiä tutkimuksia ja tehostaa perusterveydenhuollon 
hoitopolkuja.

Tämän hankkeen tavoitteena on yhtenäistää terveysasemapalvelujen prosesseja 
erityisesti lähetteisiin liittyen sekä tehostaa perusterveydenhuollon hoitopolkuja. 
Hankkeen lopputuotoksena alueelle muodostuu yhtenäiset prosessit,​ tehokkaammat 
hoitopolut ja paremmat edellytykset kohdentaa ammattilaisten työaikaa suoraan 
potilastyöhön. Vastaava toteutus toisella hyvinvointialueella on jo tuottanut 
merkittäviä tuloksia. Hanke tukee Sitran tavoitetta parantaa julkisen sektorin 
tuottavuutta skaalautuvilla ja tiedolla johdetuilla ratkaisuilla.
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Hanke toteutetaan vuoden 2026 aikana. Hankkeen vaikutuksena terveyspalvelujen 
ammattilaisten työaikaa säästyy ja he pystyvät palvelemaan useampaa asiakasta. 
Oikea-​aikaisen hoidon tarpeen arvioinnin avulla palautuneiden lähetteiden ja 
ylimääräisten tutkimusten määrä vähenee ja kiireettömään hoitoon pääsy paranee.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankerahoitusta haetaan 100 000 euroa. Omarahoitusta on 50 prosenttia eli 100 000 
euroa ja se toteutetaan tiedolla johtamisen tiimin asiantuntijan sekä päällikön 
työpanoksena ja terveyspalvelujen johdon (alustavasti ylilääkäri ja hoitotyön edustaja) 
työpanoksena.

Päätöksen peruste
Hallintosääntö 30 § ja Päätös hyvinvointialuejohtajan hallintosäännön mukaisten 
toimivaltojen edelleen siirtämisestä IUHVADno-​2025-​1024. Hyvinvointialuejohtajan 
toimivaltaa koskien tieteellisiä tutkimuksia ja niihin liittyvää tietojen luovuttamista 
sekä koskien projekteja ja niihin liittyviä toimenpiteitä siirretään edelleen 
hallintosäännön 30 ja 37 §:en mukaisesti seuraavasti: Kehittämisjohtajan toimivaltaan 
kuuluu päättää luvan antamisesta useampaa kuin yhtä toimialaa koskeviin tieteellisiin 
tutkimuksiin ja tietojen luovuttamisesta tähän tarkoitukseen. Kehittämisjohtaja 
toimivaltaan kuuluu päättää koko hyvinvointialuetta ja useampaa valmistelualuetta 
koskevien projektien perustamisesta ja niihin osallistumisesta sekä projektien 
hallinnon ja talouden järjestämisestä.

Päätös
Päätän,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialue hakee SITRAlta 100 000 euron avustusta 
rahoitushaussa Tuottavuutta parantavien ratkaisujen skaalaaminen julkisella 
sektorilla. Hakemus koskee vuotta 2026. Avustus on käytettävissä 1.2.2026–
31.12.2026 välisenä aikana.

 

*** Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu ***

 

 

Tiedoksi
vastuualuejohtaja (terveyspalvelut),​ digijohtaja (konserni-​ ja strategiapalvelut),​ 
kehittämispäällikkö (kehittämispalvelut)

Allekirjoitus

Katja Blomberg,​ kehittämisjohtaja

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.
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Muutoksenhakukielto
§ 44

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä,​ joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa,​ ei saa tehdä 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta,​ lainkohta: § 141.
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